
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶريƒĪĝ�ǶŐǨŏņǣǤ�Ǣصĝǌ�:ǶǨظŏǨǤ

مرخص�Ƕبرقم:�)��5489(�
بģņريخ:��1445/04/23هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏم�Ǣم�كģمğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�2�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
�ǶريƒĪĝ�ǶŐǨŏņǣǤ�Ǣصĝǌ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩمج�řم�Řكوņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģمĝزņǤģب

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģŏŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģǨņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻي�تقņǤĝ�ńģǨظŏǨǤĝ(�ǶŐعģǨņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶوعǨجǨǤĝ�:فŐŏصņǤĝ
ǨǣǤج�ńģŒƽǤ�ƮǨņمسņهŻف�Ƀ)ǶخŻمģǨņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģع�ɃǶŐخŻمƒĭĝ�ńģرة

.ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
بǨوŮب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǨǤģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:
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ƃقم�ƒجŏǨǤĝ�ǢشĦة�
)700(

�Ř2إǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

2 2 966-566062216+ 1092894458 عǤĝŻľكريم�م�ŻǨŨعǨǤĝ�ŻţģطŐري 1

2 2 966-502205503+ 1067193019 عǨǤĝŻľج�ŻŐع�Żšģب�řصŐƯقر�ǨǤĝطŐري 2

2 2 966-557559989+ 1067192995 م�ŻŮģع�Żšģب�řصŐƯقر�ǨǤĝطŐري 3

2 2 966-544045305+ 1106984865 Šجم�ʹĝش�ŻعǤĝŻľرǨǤĝ�řǨũطŐري 4

2 2 966-508329773+ 1095545024 عţģشŐʗŮ�Ǭر�ب�řمطر�ǨǤĝطŐري 5

2 2 966-544995668+ 1059054344 ع�ǡźģصǤģح�ĝب�řمصǣح�ǨǤĝطŐري 6

2 2 966-547135219+ 1052696109 م�șĝ�ƮŐŏعŐŏت�ǨǤĝ�ŻŐƯƒ�șĝطŐري 7

2 2 966-532268512+ 1028913786 ع�źģľصŐƯقر�ǨǤĝ�ŘĝŻǨũطŐري 8

2 2 966-555453438+ 1026404945 مʽزǌق�مصǣح�ģŠمي�ǨǤĝطŐري 9

2 2 966-563211123+ 1009798354 �șĝ��ƞعو�ŻǨũĝز�ʡʶƯǤĝŻľع
ǨǤĝطŐري

1
0

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتƽو�ǬƠšفʶš�ģǨŐي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝǌ�ɃŻهǨǤĝ�ǶفظģŨǨة�بƃوŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�Ƕطقŏس�في�مŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��Řكوš
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ŘŻم Ƕطقŏم م

ŻهǨǤĝ�ǶفظģŨم مŏطقŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�Ƕوƃة 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝـ�Żته
ƮǨņجǨǤĝرة�في�ƒĭģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐʗǣسǤĝهر�ĝظوǤĝ�ƃģشņʂĝ�řم�ŻŨǤĝ�21

ǨǤĝ�22سģه�ǶǨبņǤģوف�ǆŐبĝʽǤĝ�řŐغĝʽǤĝǌ�řŐʗغǤĝ�ńģľزĝǌج
ǨǤĝ�23سģه�ǶǨفي�ĝعǨǤĝ�ǶŠģق�řŐǣľعǤĝ�Ȉǣزĝǌج

ǶŐŮǌزǤĝǌ�ǶريƒĪĝ�ńĝʹģشņƒĪĝم�šŻ�24تق
řŐŮǌزǤĝ�řŐب�ŦıصĬĝǌ�Ǣمĝʹĭĝǌ�ńģقǣطǨǤĝǌم�ģņšĭģب�ǶšģŏƯǤĝǌف�ŐثقʛǤĝǌ�ǶšوǨŏņǤĝ�ŬمĝʽľǤĝم�šŻ�25تق

�řج�مĝǌزǤĝ�Ȉǣع�řŐǣľقǨǤĝ�Ȉǣز�عŐركņǤĝ�Ʈم�ǶŐŮǌزǤĝ�ńģقıƯǤĝ�ǡģهم�في�مجǣŐهĦتǌرة�ƒĭĝ�źĝʽفğ�ǶŐ�26توع
řŐسŏجǤĝ

Ƕريƒĭĝ�ģšģƠقǤģب�řŐŮǌزņǨǤĝǌ�řŐǣľقǨǤĝ�ǶŐ�27توع
ƃ�28ف�ƮمسņوǤĝ�ȇوعي�في�ǨǤĝجƒĭĝ�ǡģري
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š�22جوǣǤ�Ɔج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇو�Ʈơǌǌ�ɃǶšشƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمģŐņز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮوǨة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģيʶǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯ�23تس

ĝź�2ğعم
Ƕšźģب�2ع

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�21

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņء�مكģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�22

Ǥĝغر�ƞمƯņǤĝ�Ǭŏريف�بǤģجŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨشğ�ǌğ�ƣģكثر�مŏǤĝ�řشģطǨǤĝ�ńģصǤ�Ŧʽه�ģبņƒƃģǨǨهǌ�ɃģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�23جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرج�ǣǨǨǤĝك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ŏņǤĝظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�2�1
�2�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�2�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�2�4جهžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�21ف�عƠوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعģľņري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšوƠع�Řتكوǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

الصفحة 5 من 34



بش�ƣǌʽمźŻŨة�توơح�في�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكو�ŘمņƽوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�24

�řم�ģهŐǣرتب�عņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨت�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�25في�
.ńģقģقŨņƒĝ

�26في��ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũعƠوņš�ńģšم�ذكره�ģه�ģŏك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�
فرعņš�ǶŐم��ƮơǌعƠو�Ƕšبه�ģمǌ�Ʈصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�2�1

š�2�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)300(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�2ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�2ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�2عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�2ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�23و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�2ğ

ب�2تǣقǣƯǨǤĝ�Ȉوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�2ń

ź�2ňعوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبģƠņǤģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

ج�ǆŨǤĝ�2في�ģŠĬĝب�Ƕكģņبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǨņǤث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�24إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻزم�بسņǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�21

بš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�22

�2ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبš�Ī�ƳǣľǨق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģسņũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ
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ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�2ب

.ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħم�بģŐقǤĝم�Ż�2عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝزņǤĪĝ�2ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�23و�ĝŻǤĝعم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�2ğ

�ģوع�مǨمج�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźح�في�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�ǢǨم�عģšğشرة�Ưب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�2في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظģمي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

�2ńتǣقي�ǣƯǨǤĝوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�2ň

جź�2عوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ع�ȇźģبģƠņǤģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņŏšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǌ�Ƀتكوũğ�Řكģم�Īĝشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�21ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝس�ǌğ�ɃǶŏبģŏء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇوŏسǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�2ğ

�.ģبه�ǬņšوƠء�عģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�2ب
�22إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıس�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řم�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�Ɔجوš�23

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بņوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�21سģŨب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�بģŏء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨņي�مسĦب�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�22وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�23إذ
�24إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشĝʽņك�ع�řموعŨņƒĝ�Żقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�25إذ
.ǶŐƯǨجǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�2إذğ

ب�2إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بņƒģغ�ǡıعƠو�Ǭņšفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�21

.ƞĝʽņعĪģب�Ǭقũǌ�ǬņšوƠع�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬņšوƠت�عǤĝز�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řعشر�م�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�22

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�23جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğم�řزǤĝت�عƠوǤ�Īǌ�ǬņšوǨǤĝ�Ǭņʕƃط�ǶľǤģبņƒģر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمس�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
ǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�2�1غǣق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņŏǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃƮǨņجǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řتكو�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�2�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğ�Ʈفź

źģǨǤĝة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
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�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�21إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�
.ģمģعشرة�ع�ǶمسģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�2ğ

.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�2ب
š�Řğ�2ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�2ń
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�2ج

š�Řğ�2ŦقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.
�22إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�2ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�2ب

š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.
�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żŏņب�مسŮوǨب�ǢŐثǨņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�2ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐوفر�فņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģم�Ƕŏعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�مŠ�ģص�عŏǤĝ�ǬŐǣظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعŻ:�تņŲص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģهņقشģŏم�ŻƯب�ģهźģǨņعĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽر�مʡتقر�Ƕƒĝʹź�21

�22إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡتقر�Ƕقشģŏ�23م

.ǬŠĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬتĪģمج�Ŧĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�24إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌهم�ņšوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģŲņʂĝ�25
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�26ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�27م
ǨǤĝ�28وĝفق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡج�ǶŐƯǨبǤģشĝʽء�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�29

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģŏثʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
بņǤĝ�ǢǨƯǤģشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

الصفحة 9 من 34



�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝوǨǤĝ�210

źģǨǤĝة��ǶƯƒģņǤĝعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�21م

بĪģتي:
ľǤĝ�2ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�ǶšعģŲņʂĝǌ�Ǭŏب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�2غģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝج�ģمŻŠĝ�Ŧĝʽņقĝ�2ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�2إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�2ج

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�22
�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ج(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝظر�ŏب�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģظر�في�مسŏʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوğ�ǬơعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومšǌ�ɃǶŐشņرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�21
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�22

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�23
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņتش�Řğ�24

�Řğ�25ت�źŻŨبوơو�ŦمكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲب�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣم�تسņš�Řğ�26

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ

الصفحة 10 من 34



ğʽš�21س�ģǨņŮĝعǤĝ�ńģجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǬľţģŠ�ǌğع�ŻŏغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řبğ�řŐعģƠء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�22تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģǨņŮĝ�ǶŐع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣك�Ƕŏƒ�Ǣم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقģǨņŮĪĝ�Żع�
�.ģهŏم�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣء�عģŏب�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨņŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�23ت
بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.

�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨم�řة�مƃركز�بصوǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�24
ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭŏت�عšصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭŏب�عŐŏš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�21

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝوب�ŏš�Īĝ�22
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�23

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�21ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿعشر��ǶسǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨبǌ�ɃřʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�23تص

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�ǢبƮ:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
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šشكĭĝ�ǢعģƠء�ǨǤĝؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وšǌ�Ƀ)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żيʶš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�21

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żيʶš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�22تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ع�Īǌ�Ƕŏƒ�řتʶي�Żعƃğ�Ȉǣبŏƒ�Ʈوšǌ�Ƀńĝجو�Řğ�Ɔتكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم
�Řğ�23تشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�2�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�2�ģجģŲņʂĝ�Ƕŏب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عģŲņʂĝ�ǶŐǣǨب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهņŏšǌ�ɃģهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجʧ�ǶŏإعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ǆľتط�Řğ�24

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żيʶš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żيʶš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�21

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصوšت.�

Ųņŏš�22ب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
تكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�Ɔرشح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őترش�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�21
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�22

š�Řğ�23كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�24وĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعğ�Ƕņƒ�řشهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�25
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�26

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝزņǤĪĝ�27
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�28
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�

š�Řğ�29قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذج��ŻƯǨǤĝمǨǤĝ�řركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲņʂĝ�ŬمģŠم�برšŻ�210تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨم�عņʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�21تشك
�2�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��2في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřʡʶţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨمه�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�2�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽإشʧ�2ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�22
�ǶţģǨم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣع�ǆľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽ�2شğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌرشح�ņǣǤ�ģهņŒľƯوب�تǣطǨǤĝذج�ģǨŏǤĝ�2ب�
ǨǤĝ�ńسǨǤĝ�ńĝŻŏņطǣوب�تقǨšŻهņǣǤ�ģرشح�ǌفģǨŏǤĝ�ǆذج�ŻǨņƯǨǤĝة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝب�ģح�بņريخ�فģ�2ت�ň
š�23ق�Ǣƽبģب�ņǤĝرشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģقوم�بšǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ�24ت
ǤĝشņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽي�Ǥم�تسņكǨǤĝ�ǢǨسņǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏņي�Ǥم�تر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ņǣǤرشح.�

ɿ�25رف�Ʈمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�2إشĝʽـ�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�2�ńģق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃرشحņǤĝب�ģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯšوذج�ǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكوŐņʂ�ŘجģŲņʂĪĝ�ǶبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�26

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ʈم�ǆŐسŏņǤģ�2ب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽإشʧ�2ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�27
ģǨƒğء�ņǨǤĝرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�28و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�2إشĝʽـ�ǤجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�2�ńģمهņǤĝ�ǶǨهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

�Ʈơǌ�2ğق�ǶǨţģبģǨƒĦء�ǨǤĝرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�ŘģكǨركز�بǨǤĝ�Ʋıب�2إب
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�2ń
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�2ňتجهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐب�ģǨفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐتوقǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņعĝ�2ج

ņʔ�29وǤ�ȈǤجģŲņʂĪĝ�ǶŏبĬĝ�ńģشĝʽـ�عģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨņǤĝ�2ğ

ģŲņʂĝب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بŨņǤĝ�2ق�ǆم�řتوŻǤĝ�ǬŐŮعوة�إğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعģƠء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŏʃ�řǨط�ǆľعǤĝ�ǬŐǣشņǣǤ�ƣǌʽرشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņعĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�2ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řم�ǆقŨņǤĝ�2ň
�ģومɿعشر��ǶسǨŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻكĦņǤĝ�2ج

�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻǨ�2تŦ
�2Űعĭĝ�ŻصوņǤĝ�ńĝي�ũص�ǢعŐǣه�ģك�Ǣمرشح.

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐرعņقǨǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻكĦņǤĝ�2ź
.ģومɿعشر��ǶسǨخ�řع�Żيʶت�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨņŮĪĝفي��Ǭتźģإعǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řʡرơģŨǤĝ
ذ�2إعģǨƒğ�Řıء��řʡʶţģƽǤĝفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

�2ƃإع�źĝŻق�ǶǨţģبĦعģƠء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤģņǤĝ�ǶوĴǤ�ŘعģƠء�ũǌ�řʡʶţģƽǤĝسب�
.ńĝصوĭĝ

š�210جوǤ�Ɔك�Ǣمرشح�Ƀتوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯ�2تğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıرشح�خņǤĝ�řع�ǡ˂ģŏņǤĝ�2ب
ĝʽš�211ع�Ȉف�ȈعņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�Įĝتي:

�2ğإذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمģƯņق�ĝŻمƯه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصوšت.
بš�Řğ�2كوģŲņʂĪĝ�Řب�بņǤģصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�2ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب��ƃģņŲš�Řğع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشņš�řŐŨجĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģعģƠء�ģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝبهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬņŐصŲش�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯع�بĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�2ň

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģŏت��2صšصوņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�2ق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�Őţƃح�ņƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣǨت�عŠģك�ĝج�2إذ
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶŏجǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ
�ǶŏجǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽŏب�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔجوš�2Ŧ
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Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصǌŻŏق.
š�2Űجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�عľر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظģم�ņǤĝقŏي�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

�ƮŐǨŮǌ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮوǨب�ɃǬţģهņʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šصوņǤĝ�ǶšĝŻقت�بǌ�ńģľجب�إثš�2ź
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�212ع�ȈفņǤĝ�Ŭţģņʂ�Ȉصوšت�Įĝتي:
�2ğت�ŻƯبģطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ņǤĝصوšت�ğ�ǶŏǨƠņǨǤĝصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲص�ǌğ�ɃǬņŐت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģŏكǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽب�2ت

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
�2ńتǤ�ƃʽŨجģŲņʂĪĝ�Ƕŏب�ńģمģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨء�ǨǤĝرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řفģز�ĝǌبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجğǌ�ǶŏعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żم�عقņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�2ň
�ģومɿعشر��ǶسǨخ�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�Īǌتʶي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņŏʃ�213

�ŻŨك�ģومɿعشر��ǶسǨخ�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒĦركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�214
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Żŏ�215ع
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨņسš

�ńģصŏمǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řʡʶţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝشر�ŏʃ�216
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔج�ƮǨبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبǨوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�21

�22في��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.
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š�23جوǨǣǤ�Ɔركز��2بق�ƃĝʽمسľľي��2عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŲņŏǨǤĝب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�2ğإذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�2ب��2عŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řقŏǣǤ�ǆصģب�ŏǤĝظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�2إذ

Ǥǌم�تصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬŏŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعو�Żš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�24ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣه�ģتقري�ĝʽمƽص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجŲņŏʃǌ�ɃǶŐƯǨب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģؤقت�بǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨهي�مهņŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģŏب�ģعģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�2�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨņŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�2ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�2ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņتش�Řğ�2ń

�Řğ�2ňت�źŻŨبوơو�ŦمكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقźģه.
Ưŏʃ�22قģǨņŮĝ�Żع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمņŏظ�ǶǨبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبģǨņŮĝ�Ʈع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żم�عقņš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏزمǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�23في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǬتģعģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكو�Řعğ�ǢǨعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨعņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثģŏء�م�řذǤك�صرـ�مكģفĦة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬņŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
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م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɃǶŐكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņعĝ�21
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņمǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�22إع

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņعĝ�23
.ģهņŐǣعģف�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņعĝ�24

�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨņعĝ�25
.ǶŮģŨǤĝ�Żŏع�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�26فņح�ŨǤĝسģبŏľǤĝ�ńģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفǤĝ�ƮشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽņعĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐشŏʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�27إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�28ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�29ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğصكوك��Ŭمźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢمģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�210
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨة�مƃĝź�211إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕوبņمك�ǶƒģŐƒ�źģǨņعĝ�212
.ģهŏع

�Ʈơمو�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�213ص
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽŏņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻ�214إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģركز�بǨǤĝ�Żšǌ�215تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�216شĝʽـ�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقرʡر�Ǥĝسŏوي�ǣǤجĝǌ�ǶŐƯǨعźģǨņه.

.ģهźģǨņعĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�217
�ģǨهģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�218ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�بģŠģŐʗتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذج�ŻǨņƯǨǤĝة�مǌ�ɃǬŏق�ƃĝʽتƯيŏŐهǌ�ɃģǨإبǨǤĝ�Ʋıركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨب�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�219ت
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�.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģǨإت
ĝ�220عǤĝ�źģǨņسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝج�ǶŐƯǨبŠĭģظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřʡخرĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řع�ŦģفصĬģب

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�2�21

�.ǶشرفǨǤĝ
�Ʈơǌ�222إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�223
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģريف�بƯņǤĝ�224

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲǨب�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�225ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝعوة�ź�226

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈơǌ�227
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�228

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�Ɔجوš�21

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجǌ�Ƕŏص�ńģƽعƠوņšهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�22
�Ƕفقĝب�موŮوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏع�Ƕثقľŏم�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�23تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣع�Ʈوقɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻ�24ت
�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�25

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņŏجǤ�ǢŐتشك
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏم�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�26

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņه�بĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�27ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨŏمǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�28جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģري�ǶبǤģشĝʽء�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزĝمņǨǤĝ�ńģرت�Ƕľع�ȈǣعƠوǌ�ɃǬņšمŏه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšصوņǤĝǌ�ģتهģقشģŏفي�م�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�ƃوƠũ�21
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�22عƠوǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šك�ǬƽǣبهǨǤĝ�ģجǣس.
�23تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞهوŏǤĝ�ģهŠĦش�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌ�ƮŐơĝوǨǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶمŻ�24خ
.ǶŐƯǨجǤģب

�.ńģǨŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨب�ŻŐقņǤĝ�25
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�26

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ�27تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�28م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�29م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�210

.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�211ق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�212إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǨǤĝ�řŐسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦم�بģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�213

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨع�بıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�214ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�215ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨء�بģوفǤĝ�řم�ǬŏكǨم�تŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�216

:ŘوƯبƃĭĝة�źģǨǤĝ
�21م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتǌ�ǢŐƯƽمģņبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�2ğ
ب�2تǨثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŨņǤĝ�ńģŒŐكŐم�بĝʽǨǤģفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�źƃǌ�řŐǨŐǤĝهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�2ń
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�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģب�řŐơوƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻŏņمسǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�2ň
.ǶŐكŏľǤĝ

جľǤĝ�2ت�في�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�Ưšرơه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌتĦņǤĝ�ǢǨņŨخŐر��2ف�ģǨŐهو�
م�řǨơ�řصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس�2عƯš�Řğ�Ȉǣر�ƞتǣك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģت�žŲبشŠĦه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǨǤĝ�Ȉǣجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�2Ŧ

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨب�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�22

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬņšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żقƽš�21

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģŏك�بǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�2ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝموğ�ŘĦب�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�2إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�2إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšوƠع�Ǣغņƒĝ�ĝج�2إذ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņم�ńģعģǨņŮĝ�Ʈبƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐعģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐتغ�ĝ�2إذŦ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�2إذŰ
š�22جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģǨب�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņبقģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬŏŐكǨتǌ

�ģم�ģهŏمǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řع�ńĪģصšج�إĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�21
�.ģمهıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�22
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Ĭĝ�23شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسŏوǌ�ȇتقšŻم�تقرʡر�بŐņŏجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģب�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�24

Ĭĝ�25شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕŏعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũ�26ب

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�21

.ģهǣŐشكņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řركز�عǨǤĝصح�ƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�22

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģت�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨب�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬŏم�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�21تشك
ğعģƠء��Īǌتʶي�Żع�řخǨسğ�ǶعģƠء.

š�22جو�Ɔع�ŻŏتشكǣǤĝ�ǢŐجľŏǨǤĝ�Řģثق�Ƕع�řمجǣس�ƃĝźĬĝةš�Řğ�Ƀكو�Řم�řبğ�řŐعţģƠهğ�ģعģƠء�مسņق�řŐǣم�řخģرج�
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعĦب�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐتشك�Żŏة�عźģǨǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģŏثʛƒĝ�23

�Ȉǣع�ǶŐƯǨجǤĝرج�ģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝو�Ơفر�في�عĝوņʔ�Řğجب�š�24
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�2ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�2ب
ɿ�Ī�2ńرت�ƤľمǤĝ�Ʈج�ǶŐƯǨبĦي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšصح�ع�řذǤكǌ�ɃتوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�2ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƮƠš�21

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهŻǨņƯšǌ
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�22م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوĝع�ɃŻتņŲص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�Ƕŏخ�ǶŐǣبĮģتي:
�2ğإع�źĝŻمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعźģǨņه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ɃģهņǨţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨب�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šب�2تقو
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨب�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمǣņǨكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽك�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�2ń

�.ģهņǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�Ŧوơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كš�2تقوň

.ǶŐǨŐظŏņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶوعơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņم�مسšج�2تقو

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨ�2تŦ
�.ģهņŐمģظŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝص�Ũ�2فŰ

�2źفŨص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıك�Żمņʂĝ�řظģم�ǤĝقŐوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řي�تكوņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�2م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�2مƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żŏة�عƃشوǨǤĝم�šŻ�2تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�Őس�2ترش
�Īğ�ƣبشر�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝوƠع�Řكوš
�23م�ƮعŻم�Ĭĝخ�ǡıبũĦكģم�ŏǤĝظģم��ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌتņŲص�ǤجņǤĝ�ǶŏرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�2إعğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻمق�Ŧĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝوم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģهŏع�ŦģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب�2توŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفŏǨǨǤĝ�ńħوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħو�ǡبهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģهŏوة�مŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�2ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħفģكǨǤĝ�Ʈيʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽ�2مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻج�2إع
�2ŦتǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي��řŐƯņšعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�2مŰ
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.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�2مź
.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�2ت

�Ǣľق�řي�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�2إعƃ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨņ�21تج
�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶŏجǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģņب�كǣبط�ǶŏجǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņš�Řğ�Ɔجوš�22

Őţƃس�ǣǤĝجŻǤĝ�Ƕŏعوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣمرة�ك�ǶŏجǣǤĝ�ƮǨņ�23تج

ǣǤ�ǆŨš�24جģǨņŮĪĝ�Ƕŏع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏري�Ƕع�Żŏطǣب�Őţƃس�ǣǤĝج�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏمğ�řعģƠء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝ

�25تƯقǣǤĝ�ŻجģǨņŮĝ�ǶŏعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطرĪĝ�ǆʡتصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģهŏŐمğ�ǌğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ�26تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơوɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģت
�27في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐه�ģعقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعģǨņŮĪĝ�ǡģǨعǤĝǌ�ɃوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ģǨņŮĪĝع�ɃمǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆج�ǶŏبģǨŮĬģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�28في��ǡģũت�ƃžƯعقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥج�Ƕŏبسľب�عŻم�ĝكŠ�ǡģǨņصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجŻǤĝ�Ƕŏعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻوعǨǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģǨņŮĝ�ȈǤإ

š�29جب�Ơũوğ�ƮŐǨŮ�ƃعģƠء�ǣǤĝجģǨņŮĪ�Ƕŏعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝج�Ƕŏتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭŏع�ǶبģŐŠ

�210تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐج�ǶŏبĦصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝرǌ�Ƀřʡع�Żŏتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶŏجǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�211
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řو�خرج�مƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕبģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģهņقشģŏر�مƠũي�ņǤĝ�źوŏľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻء�مģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģهي�بņŏʃǌ�ɃģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľ�21ت
�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶŏجǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐة�تشكźģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģهŏمǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņمس�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�21
.ģهźģǨņعĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�22جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�23جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجņƒĪĝ�Ƕŏق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجǌ�ɃǶŏذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľņعĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝح�ľتصǌ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ
�24في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مģǨņŮĝ�řع�ɃřŐتسق�ƤعƠو�Ǭņšتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏع�ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨعğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�25

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģح�مهơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭŏم�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�21

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨة�بƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģǨإت

�22إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�ǶŐƯǨم�řتƯي�řŐمسؤ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمĭ�ƲʽƽņعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�21
.ģرة�شرعľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�22

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řكوš�Řğ�23
ǣņǨš�Řğ�24ك�خľرة��Īتق�Ǣعŏƒ�)3(�řو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�25تق�Ǣشهźģت�Ǭع�ř)بكǤģورʡوس(
�26تģǨŏǤĝ�ǶŒľƯذج�ŻǨņƯǨǤĝة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�27
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�22
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģǨņعĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهņŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨعĦب�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�23إع

�.ģهźģǨņعĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�ɃģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽŏʃ�24

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌ�ŬمĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Ő�25توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�Ŧĝʽņقĝ�26

�ǶŐƯǨجǤĝسوبي�ŏء�مĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝ�ŬمĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�27
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕوبņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�28
.ģهźģǨņعĝ�ŻƯب�ģهŏع�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨب�ģثهšŻŨتǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝذج�ģǨŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗركز�بǨǤĝ�Żšǌ�29تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�210رف�ƮبņرشŐح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�م�Ʈت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģǨņعıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ�211
�ƤطŲǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯبģņ�212م

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�2�13شƃģك�Ƕفي�إعņǤĝ�źĝŻقģرʡر�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģهźģǨņعĪ�ĝŻŐهǨت
�214إعņǤĝ�źĝŻقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفĪ�ǬƯعźģǨņه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�215إص
�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģņكǌ�ǬتģعģǨņŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ�216تو

.Ǭŏة�عƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ
.ģهŏر�عʡرģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģي�تقوم�بهņǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�217

�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝح�ơتو�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻ�218إع
.ģهźģǨņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�219
š�220جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ƽš�Řğ�ȇžŐƽŏņǤĝو�ƞب�ƟƯهžه�ĭĝع�ǡģǨم�Ʈمĝʽعģة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ
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�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏم�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝسوبي�ŏب�مĝŻņʂĝ�21
�řع�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żيʶت�Īğ�Ȉǣع�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨبǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņتق�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨعğ�ǶƯبģņمǌهم�źعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨجǤģب�ǶمƆıǤĝ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯت�ńĝʹĝʽق�ǶƯبģņ�22م

�.źģǨņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ĝ�23ع�źģǨņتقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�24شĝʽـ�عĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽŏʃ�ȈǣمŠĭĝǌ�Ŭشط�Ƕع�ȈǣمسņوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
ĝ�25ع�źģǨņإģŮز�ńĝمŏسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�26ت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯبģņس�مǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�21

�Ʈب�مƒģŏņš�ģǨة�بƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ƆجوŐف�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őتقص�Ʈقǌ�ǡģũ�22في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ŏņǤĝظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�21
Ǥĝ�22صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤوǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�23
�24إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�25
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�26

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨ�27م
�28مŲš�ģصصǤĝ�ǬصǌŻŏق�مź�řعم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ğŻľسǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏج�ǶŐƯǨب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركزņŏʃǌ�Ƀهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
مņǤĝ�Ƕŏƒ�řرخŐص�ƽŠسهǌ�Ƀģتكو�ŘمŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ŏˏĝي�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)ɿģŏš�1ر(�

ņŏʃǌهي�في�)šź�31سľǨر(.
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:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģي�بهƠي�تقņǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģهŏمǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�م�řتơǌ�ńģǨŐǣƯوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽņũĪĝ�21

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģت�řم�ńĝوŏƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�22إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņوـ�تسƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�2ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�Ƕري�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبشك�Ǣمģľشر.
ب�2إع�źĝŻتقرʡر�مƽصǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠņš�ǢومņǨǤĝ�ńģوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭب�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�2ńعŻم�تɿžŨر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�23
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم�Ƀعš�řǨǤ�Ŧģņʔ�Řğ�Ȉǣكǣف�بǤžك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑشŏʃ�Řğǌ�Ǣقņب�مسģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�21

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ǆƽņš�ģǨة�بģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�ɃńģرعľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żŏع�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�22
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقģŏة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�عŠ�ǌğ�ȈŏŐق�Řğǌ�Ƀ)ȇŻتĝʽع�ȈعņǤĝ�Żŏصرـ�

في�ğموľņǤĝ�ǡĝرع�ńģشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�Ǩثʛتس�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�23

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũŏš�24
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�25جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقņر�ŘذǤك�بǨوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�Řğ�ǶŐتƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řǨƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģرهǨثʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�26
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņف�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�27
�źƃǌ�ģǨم�بĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨب�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣجب�عš�21

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģبهģسŨركز�بǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģǨņعĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯ�22ت

فŐصرـ�مŏه�ģب�ńĪŻƯǨمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈم�Ʈمĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
بņǤģزĝمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�ɃģتهģكǣņǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌسؤǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ�21مج
�ǶŐǤǌسؤǨب�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğ�Ʈم�ǆƽņš�ģǨقت�بƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģņم�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľره�عŐغǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯب�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠعğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�22

�ƮŐǨجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝتوفر��řم�ŻكĦņǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģظŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝب�ŠĝجوǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعģƠء�ǨǤĝجǣس.�

š�Ī�23جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽم�Ʈ�24م
�ǶŐƯǨجǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝ�Řتكوǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝوك�ŏľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğك�ŏب�ȇŻǤ�ģهǨƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐوقņب

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�25جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوģƯņǤĝ�Ɵšم�ǢمŨǤĝ�ƮسģبŏľǤĝ�ńģك�řŐŏʄĪ�ǶŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجŏس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨب�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģب�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�26
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.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�21ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤģب�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐ�22توق
�23قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسƃ�ŻŐƽņبģعǌ�ģŐعŏوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǌ�Ǭņšمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņعĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�21تǨسك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتǨكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣطǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝ
š�22كوǣǤ�Řج�ǶŐƯǨمũ�ƮŮĝʽسģب�ńģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرف�Ʈتقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تǨهĪ�ĝŻŐعźģǨņه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�2ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�2
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�2

ƒ�2ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨجǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�2

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�2
�:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�2ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņفź�2
.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�Ǣجƒ�2

.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�2
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�2صرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�2

ƒ�2جĝ�Ǣشĝʽņكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�2
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:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإعŐǨǤĝ�źĝŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģبģņŲǤĝ�ńģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�21
�ǶǨŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯǨجǤĝ�22تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�23
ك�Ƕŏƒ�Ǣمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسǨح�بƯǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجǌ�ɃǶŐƯǨع�ǬŐǣتسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
š�24قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģبģņŲǤĝ�ńģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمŏهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�25
�ģشرهŏšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲسŏركز�بǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǨǤĝ�Ǣľسؤǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمƒģŨب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨر�ƞع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšوŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģǨƒğ�22

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģǨņŮĝ�źŻ�23ع

.řʡرơģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�24

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�ŻǨņعĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�25

�.ģهŏع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řعǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�26
ğ�27ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
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م�ƞǌʽƽعǤĝ�Ȉǣج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفŏʃ�ǌğ�ǶŐظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľقņسǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽتǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģعģǨņŮĝريخ�ĝوņب�ŘģŐ�28ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�29

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�210م�بŠģŐي�ğ�ŬţģņŏǤعǤĝ�ǡģǨج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسŏوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمŐƒĦņǤĝ�žŏس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ŭţģņʂ�řع�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨعğ�Ŭţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�211إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�212م

�ǌğ�ǡģǨعĭģب�řŐيŏƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨب�Ƀهمŏي�مĦب�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفص�Ŧģع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻ�213م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�214ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮبĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ŧʽņمق�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�21
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏمǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũب�ǢǨشš�ģǨوب�بǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�22
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�23

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽمش�ƞعر�ǬŐǣعǌ
�24تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�عǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣقǌ�Ŧʽņفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�25في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǨǤģوĝفق�Ƕعņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�26

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�Ŧʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم

الصفحة 31 من 34



فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بģƠņǤģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐتوź�ǬŐŮعوة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمق�ŦʽņتņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�21
�.ǬمŻع�řم�ŦʽņقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐتوص�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņمق�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�22في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبĠʹ�ģǨه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقĮĝ�Ŧĝʽņتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�2مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�2م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�2ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�2ň
جǤĝ�2وŏǤĝ�Ʈơظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�23

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻإب�Ʈم�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦبش�ǬņŐتوص�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�24في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعĦم�بģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�2تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�2ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�2تň

جǤĝ�2وŏǤĝ�Ʈơظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽب�ģǨفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�25جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�
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.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģركز�بǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�26

.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯت�ǆʡطر
�řر�مʡقرņب�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعğء�ģهņʂģركز�بǨǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�27

.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽح�تơوɿ�ȈƽصǨǤĝ
�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝعم�źق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�28

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣص�عŏš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمŏسوبي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�ɃǶŐƯǨق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉŏثʛسšǌ�ɃģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğصرـ�في�ņǤĝم�Ż�21ع
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرـ�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�ب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عņǤĝ�Ȉǣصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�22
.ģهľǣط�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨب�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�21
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣجب�عš�22

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�23إذ
ǨǤĝركز��2بģŏء�ع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řص�2�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�21

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
š�Ī�22جوǣǤ�Ɔجǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرج�ǣǨǨǤĝك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�23جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
ņʔ�24قǤĝ�ŻŐج�ǶŐƯǨبŐʑģƯǨǤģر�Ǥĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝصƃźģة�مǤĝ�řهǤĝ�ǶŒŐسƯوǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźقŠģوŠيǌ�řŐبģǨŏǤģذج�

ņǤĝǌقģرʡر�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.
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:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ǢǨƯšبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعźģǨņه�ģمǨǤĝ�řركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨت�ȈŏľعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿر�źبشŠ�ǬŠĦص�فņط�ǆľعũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řق�ǆمǨǤĝ�řس�ŻŏņبǨسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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